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Introduccion

La Inteligencia Artificial (IA) ya no es ciencia ficcidn ni un

capitulo de Black Mirror: es parte de nuestro dia a dia.

Desde los algoritmos que deciden qué series vemos hasta
las herramientas que usamos en el trabajo, la A estd
redefiniendo cémo  trabajamos, lideramos y nos
relacionamos. Y acd aparece la gran pregunta: icémo
somos lideres mas humanos en un mundo cada vez

mas inteligente artificialmente?

Alejandro Melamed lo resume bien en la entrevista
“Inteligencia Artificial y un Liderazgo + Humano”: la
tecnologia puede hacer muchas cosas, pero la chispa de
la empatia, la ética y el propdsito sigue siendo humana. Y
Diego Kancepolski refuerza: el desafio no es sélo adoptar

IA, sino integrarla sin perder nuestra humanidad.

Este ebook propone un recorrido prdctico: entender el
impacto de la IA en el liderazgo, revisar las competencias
que necesitamos fortalecer y ofrecer ejercicios concretos

para que vos y tu equipo se preparen para liderar en
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Segun el Future of Jobs Report 2025

del Foro Econdmico Mundial, el 86% @

de las empresas esperan que la |A PREPARANDO
AL EQUIPO

transforme su negocio antes de 2030. PARA EL

FUTURO

Q
Eso significa que no es opcional: la |A
va a estar presente en todos los
rubros. Pero ojo, el informe también
advierte que dos quintos de las

habilidades actuales quedardan

obsoletas en los préximos 5 afios

¢Qué implica esto para un lider?
e Mads automatizacién de tareas rutinarias.
* Mayor demanda de creatividad, pensamiento critico y resiliencia.
e La obligacién de redefinir cémo motivar, inspirar y dar sentido al

trabajo.

Ejercicio practico:
Hacé una lista de todas tus actividades de la semana. Marcd cudles
podrian ser automatizadas con |A (informes, reportes, tareas repetitivas) y
cudles requieren tu toque humano (feedback, visidon, acompafiamiento).

Preguntate: ;dénde estoy agregando valor real como lider?
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La IA no reemplaza, potencia. Pero eso nos exige trabajar en nuevas
competencias. Basado en los informes del WEF y reflexiones de expertos

como Melamed:

« Pensamiento critico y creativo: no alcanza con procesar informacién;
hay que interpretarla y darle sentido.

« Inteligencia emocional: |a IA puede analizar datos, pero no conectar
emocionalmente con las personas.

e Adaptabilidad y aprendizaje continuo: el mundo cambia mas réapido
que las planillas de Excel.

o Eticay responsabilidad: decidir qué automatizar y qué no es una

cuestion de valores.

Ejercicio practico:
Armd un “Radar de Competencias” personal. Dibuja un circulo dividido en 4
secciones: creatividad, inteligencia emocional, adaptabilidad y ética.
Puntdate del 1 al 10 en cada una. Después pensd: ;qué habito puedo sumar

esta semana para mejorar un punto en cada drea?
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No alcanza con que vos te adaptes; tu
equipo también necesita hacerlo. El
liderazgo humano implica acompafiar a

otros en este cambio. Recomendaciones:

o Capacitacion constante: invertir en

reskilling y upskilling. Segun el WEF, el
59% de los trabajadores necesitard
entrenamiento antes de 2030.

e Crear una cultura de
experimentacion: permitir errores y
aprendizajes rdpidos.

e Cuidar la salud mental: el cambio
tecnoldgico genera ansiedad; la
contencién emocional es parte del

liderazgo.

Ejercicio practico:
Implementd en tu equipo una reunién
mensual llamada “Laboratorio 1A”. Cada
miembro trae un ejemplo de cémo usé IA en
su tfrabajo o cémo cree que podria
aplicarla. Se vota la idea mds innovadora y

se prueba durante un mes.
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La IA puede ayudarnos a ser mds productivos, pero también puede
amplificar sesgos o deshumanizar procesos. Como lideres, tenemos que

ser los guardianes de la ética.
Preguntas que deberiamos hacernos antes de adoptar IA:

e (Mejora la experiencia de las personas o sélo la eficiencia?
e (Qué sesgos puede estar replicando el algoritmo?

e ;Cdmo garantizamos transparencia y confianza?

Ejercicio practico:
Disefid con tu equipo un “Manifiesto
de Uso Responsable de IA" con 3
principios basicos que guien todas

sus implementaciones tecnoldgicas.
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La IA puede hacer cdlculos, pero no puede dar sentido.

El liderazgo humano se trata de inspirar a las personas

a creer en algo mas grande que ellos mismos.

Ese propdsito es lo que nos va a diferenciar de los robots.
Ejercicio practico:

Hacé una dindmica de equipo: pedi que cada persona

escriba en un post-it qué propdsito personal encuentra en

su trabajo. Buscd el denominador comun y redacten juntos

un propdsito compartido.

Peguen esa frase en un lugar visible.




K &#ﬁ/ Finales
La IA es inevitable, pero la deshumanizacion no lo es.

El futuro del liderazgo no es competir con algoritmos,
sino complementarlos. Como dice Melamed: “la chispa
sigue siendo humana’. Y como lideres tenemos la
responsabilidad de mantener esa chispa encendida.

No se trata de elegir entre ser mds tecnoldgicos o mas

humanos.
Se trata de ser humanos potenciados por la tecnologia.

Te invitamos a que nos acompafies, porque tenemos

mucho que aprender...

Antes Que nos Rajen




Sobre Nosotros

"Antes Que nos Rajen" es tu programa de streaming de
management disefiado para inspirar y capacitar a la
audiencia en el desarrollo profesional de una manera

divertida.

Con un enfoque amigable, conversacional y motivacional,
te acompafiamos en tu camino hacia un liderazgo efectivo
y auténtico. Unete a nosotros en LinkedIn y Spotify para

seguir aprendiendo y creciendo.

Te esperamos en
Antes Que nos Rajen!
Miércoles por medio, en vivo por
| inkedin, Instagram & Youtube.
Escuchanos en Spotify!

Sumate a nuestros grupo de

Whatsapp!




